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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2025 2026 mar 2026 2026

Verksamhetens intakter? 1280,2 1252,6 277,5 1255,3 2,7
Verksamhetens kostnaderl -2 875,9 -2923,8 -666,7 -2933,3 -9,6
Avskrivningar -114,6 -98,0 -23,9 -95,7 2,3
Verksamhetens nettokostnader -1710,3 -1769,2 -413,2 -1773,8 -4,6
Skatteintakter 1232,1 1283,3 320,0 1277,2 -6,1
Generella statsbidrag och utjamning 535,5 562,6 139,4 561,2 -1,3
Verksamhetens resultat 57,3 76,7 46,2 64,7 -12,0
Finansiella intakter 13,3 7,3 1,9 8,3 1,0
Finansiella kostnader -41,6 -44,5 -4,6 -43,3 1,2
Resultat efter finansiella poster 29,0 39,5 43,5 29,7 -9,8
Extraordindra poster

Arets resultat 29,2 39,5 43,5 29,7 -9,8
Reavinster -1,6 -0,4 -0,4 -0,4
Orealiserade vinster/forluster -0,9

Arets balanskravsresultat 26,5 39,5 43,1 29,3 -10,2

Arsprognosen for 2026 pekar pa ett positivt resultat pa 29,7 mnkr. Resultatet avviker med —9,8 mnkr

fran budget.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Heldrsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 773,8 mnkr vilket &r 4,6 mnkr hogre dn budgeterat.

Verksamhetens intdkter

Intdkterna delas upp pa externa och interna intdkter och totalt berdknas de avvika med +2,7 mnkr fran
budget. De externa intdkterna berdknas ge ett 6verskott pa 13,9 mnkr. Bidrag fran staten beraknas
totalt bli 11,6 mnkr hogre dn budgeterat dar 6kade bidrag ses till skola och individ- och familjeomsorg
samt aven till kommunens arbete med civilt forsvar. Forsaljning av verksambhet till regionen for hélso-
och sjukvardsinsatser och interkommunala ersattningar inom skolan beraknas bli 4,5 mnkr hégre an
budgeterat. Intdkterna fran skogsavverkningen berdknas bli 4 mnkr lagre dn budgeterat i ari och med

att ett fortida uttag gjordes under forra aret.

LInkl interna poster
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De interna intdkterna avviker -11,2 mnkr. Merparten kopplas till lagre internhyresintakter an
budgeterat. En av orsakerna ar begransad mojlighet att ta ut hyra for tomstéllda lokaler. Lokaler har
ocksa lamnats vilket aterspeglas som underskott pa internhyresintakterna men dven som éverskott for
inhyrda lokaler pa kostnadssidan.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar
Den sammanraknade helarsprognosen fér rubricerade poster visar pa en negativ avvikelse fran budget
med -7,3 mnkr, fordelat enligt nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag
Totalprognos, -13,8 mnkr. Stora avvikelserna ses pa placeringskostnader fér barn och unga -10,5 mnkr,
interkommunala ersattningar -1,8 mnkr och snérojning -1,9 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen beraknas bli -4,3 mnkr.

Namnderna prognostiserar sammantaget en avvikelse pa -2,7 mnkr. Okade kostnader fér arvoden och
omkostnader fér familjehemsvard ar en anledning samt dven sjukloner.

De personalrelaterade kostnader som aterfinns inom Finansforvaltningen berdknas ge ett underskott pa
-1,1 mnkr (se sid 7).

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar +10,9 mnkr.

Merparten av det berdknade dverskottet kopplas till lagre kostnader for underhall av fastigheter och
delar till 1agre kostnader for inhyrda lokaler.

Prioriteringen avsatt till finansforvaltningen bidrar med +4,9 mnkr.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Enligt den senaste prognosen fran SKR (cirkular 26:12) berdknas intakterna for skatter och generella
statsbidrag bli -6,1 mnkr respektive -1,3 mnkr lagre dn budgeterat. Férsamringen beror till stor del pa att
befolkningsunderlaget blev lagre @n vad som antogs vid budgetberdkningen samt att slutavrakningen for
2026. Prioriteringen namnd ovan bidrar till att mota det forvantade intdktstappet.

FINANSNETTO
Prognosen for finansnettot ar 35,3 mnkr vilket ar 1,9 mnkr battre an budgeterat.

De finansiella kostnaderna beraknas bli 1,2 mnkr lagre an budgeterat, varav 1,1 mnkr kopplas till lagre
rantekostnader och 0,1 mnkr for lagre finansiell kostnad for pensioner.

De finansiella intdkterna berdknas bli 0,7 mnkr battre an budgeterat beroende pa nagot hogre utdelning
fran de kommunala bolagen samt ranteintédkter for utestdaende kundfordringar.
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FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2025 2026 mar 2026 2026
Pensionskostnader 126,9 117,0 9,8 117,0 0,0
Reavinst, markforsaljning -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt finans -123,2 -125,3 -32,1 -121,5 -3,9
Prioritering - 4,9 0,0 0,0 4,9
Skatteintdkter -1232,1 -1283,3 -320,0 -1277,2 -6,1
Generella statsbidrag/utjamning -535,5 -562,6 -139,4 -561,2 -1,3
Finansnetto 24,5 37,2 2,8 35,3 1,9
Summa finansforvaltningen -1740,5 -1812,2 -478,9 -1807,6 -4,6

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar -4,6 mnkr jamfort med budget.

Pensionsprognosen ar till stor del baserad pa prognos fran KPA fran december 2025 och den visar att
kostnaderna forvantas folja budget.

Inom “posten Ovrigt finans’ redovisas bland annat arbetsgivaravgifter och intakter fér internranta och
personalomkostnadspaldgg fran verksamheterna. Prognosen for arbetsgivaravgifter pekar pa en negativ
avvikelse fran budget och intdkten for po-palagget pa en positiv avvikelse, totalt -1,1 mnkr for dessa
poster. Arbetsmarknadsférsakringar -0,3 mnkr.

Internranteintdkten berdknas avvika med 3,2 mnkr, delvis beroende pa att projekt inte aktiverats i
enlighet med budgeterad plan eller skjutits pa framtiden.

Prognoskommentarer angdende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto,
se sid 6.
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NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2025 2026 mar 2026 2026
Kommunstyrelse 272,9 259,7 108,4 260,6 -0,9
- varav Kommundirektér 13,8 18,0 2,1 17,9 0,2
- varav Kommunledningskontor 86,7 93,2 32,0 90,6 2,6
- varav Tekniskt kontor 62,0 -
124,3 110,3 114,2 4,0
- varav Réddningstjénst 25,1 27,2 10,5 26,9 0,3
- varav Samhdllsbyggnadskontor 23,1 11,0 1,7 10,9 0,1
Revision 1,0 1,4 0,1 1,4 0,0
Overférmyndare 2,4 3,3 0,6 3,3 0,0
Bygg- och miljnamnd 0,0 15,8 2,9 15,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 66,5 70,5 17,5 70,5 0,0
Skolndamnd 648,2 684,8 137,2 683,0 1,8
Aldre- och omsorgsnamnd 530,7 552,6 127,3 549,1 3,5
Social- och arbetsmarknadsnamnd 189,7 184,5 41,5 194,1 -9,7
Summa namnder 1711,6 1772,7 435,4 1777,9 -5,2

Ndmnderna prognosticerar sammantaget med en avvikelse pa -5,2 mnkr (-0,3 %).

Nedan kommenteras ndamnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen totalt, -0,9 mnkr.

Kommundirektér, +0,2 mnkr

Prognostiserar ett mindre Overskott, med reservation for nya uppdrag fran politiken till
kommundirektoren.

Verksamheten Sakerhet och beredskap har tilldelats statsbidrag for beredskapsforsorjning vilket inte var
budgeterat. | prognosen ar kostnader motsvarande bidragets storlek inraknat.

Kommunledningskontor, +2,6 mnkr

Kontoret prognostiserar lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster samt féraldra- och
tjanstledigheter inom flera enheter. | viss utstrackning berdknas personalbristen kompenseras med
konsulter. Inom personalenheten anvands delar av dverskottet till finansiering av utbildningsinsatser
inom indirekt ledarskap (IL) och utvecklande ledarskap (UL).
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Tekniskt kontor, -4 mnkr

Kontorsledning, 0,4 mnkr: Lagre kostnader for externt kdpta tjanster kopplade till skogsverksamheten.
Samhidllsfinansierade resor, +0,1 mnkr: Ingen avvikelse i nuldget, men osakerhet gallande volymerna for
fardtjanst med dkade kostnader med anledning av det nya avtalet som Regionen tecknat med utférare.
Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader an budgeterat.

Fastighet, +0,1 mnkr: Kostnader for tomstallda lokaler berdknas for helaret uppga till 3 mnkr.
Anstrangningar med att hyra ut objekten gors for att minimera intdktsbortfallet, men en strategisk
handlingsplan fér hur verksamhet Fastighet ska hantera tomstallda lokalerna bor tas fram snarast
tillsammans med lokalstrateg.

Energikostnaderna har varit hogre i borjan av aret jamfoért med foregaende ar, dar framfor allt priserna
pa fjarrvarme okat kraftigt. Trots dtgarder som minskar férbrukningen generellt har den kalla
inledningen av aret samt hogre energipriser motverkat effekterna av de insatser som gjorts. Det ar for
tidigt att prognostisera for ett underskott dn. Utvecklingen av priser och vdader kommer paverka arets
resultat.

Under 2025 prioriterades manga underhallsatgarder ned till f6ljd av det negativa ekonomiska laget.
Detta kan komma att fa senare effekter under aret i form av bristande underhall. Fortsatt
aterhallsamhet rader, 6versyn av kostnader sker kontinuerligt samtidigt som driftatgarder utfors for att
sakra fastighetsvarde och funktion. Detta ger en samlad positiv effekt pa 9,5 mnkr.

For 6vriga avvikelser som identifierats i prognos har omférdelningar skett mellan konton.

Gata: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under januari/februari var det mycket
snorojning, halkbekampning och bortforsling av snd med extra lastbilar och gravmaskin. For att
sakerstalla tillrackliga medel infor vinter 2026 har justeringar genomférts inom ram med sammanlagt
1,9 mnkr. Utvecklingen av drivmedelskostnader och elpriser ar svar att férutse och ar en
osakerhetsfaktor i prognosen.

Park inkl skogsdrift, -4,5 mnkr: | det narmaste hela underskottet kan knytas till ldgre intdkter fran
skogen (-4 mnkr) d@n budgeterat. Under senare delen av 2025 fattades ett politiskt beslut om ett fortida
uttag av skog, vilket paverkar arets intdkter. | enlighet med gallande skogsbruksplan behéver uttaget
fran skogen darmed vara lagre an budgeterat.

VA-verksamhet: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under varvintern har det varit
ett stort antal lackor i ledningsnatet. Den stranga vintern bedéms ha bidragit till detta, och
atgardsbehovet har darfor varit storre an under ett normalar. Bedémning pa helar ar att dessa atgarder
kommer att rymmas inom den taxejustering som genomférdes infor aret.

For VA-verksamheten beddms aret i stor utstrackning paverkas av pagaende regresshantering, vilket
forvantas medfora ett stérre ekonomiskt utfall. D3 det inte finns budgeterade medel fér detta kommer
kostnaderna att redovisas som en avvikelse mot budget. Omfattningen ar inte kdnd i nulaget.

Maltid: Kostnader och intdkter foljer budget. Externa intakter visar +0,3 mnkr. Verksamheten har haft
hogre sjukfranvarokostnader, -0,3 mnkr, i starten pa aret men kommer att hamta hem det under
sommarens sammanslagningar. Demografiutvecklingen ar fortfarande en osdkerhetsfaktor som i
nuldget ar svarbedémd, men foljs noga under aret.

Risker kopplade till omvarldslaget

Kontoret vill flagga for effekter av det osakra varldslaget som just nu bidrar till vasentligt hogre
energipriser. Kontoret ser nu en direktpaverkan pa drivmedel, fjarrvarme och el. Bristen pa naturgas i
Mellaneuropa far en indirekt paverkan pa andra energislag och viktiga insatsmateriel som kemikalier till
VA. Konstgddselproduktionen ar begransad och det kommer generera hojda livsmedelspriser pa sikt.
Kontoret féljer utvecklingen.

Detta i kombination med en kall vinter och historiskt laga vattennivaer i vattenmagasinen i norra Sverige
gor prisutvecklingen pa el mycket svar att forutse. Ett utvecklat samarbete med SHEAB inom ram for
vart avtal, med prissakring av el pagar

Atgirder:
Fortsatt kostnadsmedvetenhet galler for samtliga verksamheter for att motverka intéktsbortfallet.
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Rdddningstjéinst, +0,3 mnkr

Forsaljning av ett fordon genererar reavinst pa +0,4 mnkr. Prognosen for personalkostnaderna pekar pa
ett underskott pa -0,1 mnkr.

Verksamheten har tilldelats utokat stod fran Myndigheten for civilt férsvar (MCF), +0,6 mnkr som ocksa
medfor motsvarande kostnader och paverkar darmed inte resultatet.

Samhidillsbyggnadskontoret, +0,1 mnkr
Intdkterna berdknas avvika med -0,7 mnkr, dar framst planavgifterna sjunker men de védgs upp av nagot
hogre plankostnadsintakter. Intaktsbortfallet kompenseras av lagre personalkostnader.

BYGG- OCH MILIONAMND

Byggenheten: +0,2 mnkr, lagre personalkostnader dn budgeterat.

Miljéenheten: -0,2 mnkr. Verksamheten debiterar farre timmar i foérhallande till vad som budgeterats.
Det pagar ett aktivt arbete med att hoja antalet debiterade timmar, det behover dock foras pa ett satt
som inte Gverbelastar medarbetarna. Svarigheter med bemanning ger 6verskott pa
personalkostnaderna. For att tacka bemanningen tas hjalp av konsult som i sin tur genererar underskott
inom posten ovriga kostnader.

SKOLNAMND
Totalt +1,8 mnkr.

Central férvaltning: +0,9 mnkr. Lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster (+0,7 mnkr) samt
bland annat minskade hyreskostnader.

Férskola: +0,7 mnkr. Okade intdkter i och med genomférd inkomstkontroll samt fér statsbidrag (+2,4
mnkr) som bl a ska tacka intaktsbortfall for barnomsorgsavgifter som foljd av sankta avgifter for
hushallen. Kostnaderna for interkommunala ersattningar och bidrag till fristaende férskolor beraknas bli
lagre an budgeterat (+1 mnkr). Personalkostnaderna berdknas bli 2,7 mnkr hogre dn budgeterat.
Hyreskostnaderna for Akra forskola har blivit hégre dn vad som tidigare berdknats.

Anpassad gymnasieskola: -2,3 mnkr. Hogre kostnader for kdp av huvudverksamhet (-1,7 mnkr) da fler
elever dn berdknat gar i anpassad gymnasieskola i annan kommun. Avvikelsen forstarks av lagre
interkommunala ersattningar till foljd av farre elever fran andra kommuner (-0,9 mnkr). Den negativa
avvikelsen motverkas delvis av lagre personalkostnader i och med férre elever (+0,5 mnkr).

Anpassad grundskola: -1,4 mnkr. Hégre personal- och avskrivningskostnader dn budgeterat (-1,7 mnkr).
Den negativa avvikelsen reduceras nagot av hogre intakter for elever fran andra kommuner (+0,4 mnkr).
Grundskola: +2,6 mnkr. Lagre kostnader for elevpeng och tillaggsbelopp berdknas ge ett 6verskott pa +2
mnkr och 6kade externa intakter +3,5 mnkr. De hogre intdkterna avser framst statsbidrag som avser att
till stor del ticka dkade personalkostnader och &vriga kostnader. Overskottet reduceras dven av hégre
stadkostnader dn budgeterat (-1,3 mnkr).

Gymnasieskola: +1,3 mnkr. Ett storre antal elever fran andra kommuner genererar hogre intakter for
interkommunala ersattningar +2,8 mnkr. Antalet Sala-elever som valt att ga i skola i andra kommuner ar
ocksa fler an budgeterat vilket ger ett underskott fér de interkommunala kostnaderna,- 1 mnkr.
Personalkostnaderna avviker med -1,2 mnkr fran budget.

Atgirder:
Sammantaget prognostiseras ett positivt resultat, vilket innebar att underskott i vissa verksamheter kan
balanseras av 6verskott i andra.

ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Totalt +3,5 mnkr.

Ndmndsévergripande ledning:-0,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa obudgeterade
avvecklingskostnader.

Administration: -0,2 mnkr. Kostnader for rehabinsatser for personal berdknas bli hogre dn budgeterat.
Hdlso- och sjukvdrd samt rehab: +3,7 mnkr. Hogre intdkter &n budgeterat foér specialistuppdrag utférda
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at regionen. P g a stora svarigheter att rekrytera berdknas personalkostnaderna bli ldgre dn budgeterat
och kostnaderna for inhyrd personal 6ka.

Omsorgen om funktionshindrade: +0,4 mnkr. En extern placering har kunnat hamtas hem vilket inte var
kant vid budgettillfallet.

Omsorgen om dldre: 0,1 mnkr.

Hemtjdnst +0,7 mnkr. Vakant enhetschefstjdnst.

Sdrskilt boende -0,6 mnkr. Hoga sjuktal under arets forsta manader p g a utbrott av bade magsjuka och
influensa.

Atgirder:

Underskottet pa namndsovergripande berédknas tackas genom Gverskottet i namndens totala budget.
Kostnaden ar ocksa tillfallig 2026.

Administrationens underskott berdknas ocksa tackas av namndens totala 6verskott, men ett arbete med
att utreda atgarder och effekter av rehabinsatser ska pabdrjas under aret vilket kommer att inkludera
sjuktalen i namndens verksamheter.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Totalt —9,7 mnkr.

Individ- och familjeomsorg: -13,8 mnkr. Hogre kostnader for savéal externa placeringar av barn och unga
(k6p av huvudverksamhet) samt kostnader for familjehemsvard i egen regi (personalkostnader), totalt
-15,8 mnkr. Avvikelsen mots av hogre statsbidrag, bl a for att subventionera placeringskostnader.
Arbetsmarknad och integration: +3,8 mnkr. Avvikelsen beror dels pa hogre budget for feriearbetare an
vad som kommer utnyttjas (+2,1 mnkr) samt dels pa berdknat ldgre personalkostnader (+1,7 mnkr).
LSS-verksamhet: +0,4 mnkr. Nagot lagre kostnader for personlig assistans.

Atgirder:
Atgird Status Kommentar Effekt 2026, Effekt 2027,
mnkr mnkr
Sanka kostnader for Genomford ochi  Statsbidrag 1,9 1,9
placeringar BoU prognos
Avsluta konsulentstodd Genomford och i 3,6 3,6
familjehemsvard prognos
Minska interna kostnader Genomford och i 0,4 0,4
prognos
Sanka kostnader for Pagar ejiprognos Erbjuda stéd pa 9,7 9,7
placeringar BoU hemmaplan, nya och

reviderade riktlinjer, se
over arvoden och
ersattningar till
familjehem,
Familjecentral
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Investeringsredovisning

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2026 mar 2026 2026
Kommunstyrelse 67,1 5,8 50,7 16,5
- varav Kommundirektér 1,9 0,0 2,2 -0,2
- varav Kommunledningskontor 0,9 0,0 0,9 0,0
- varav Tekniskt kontor 63,3 5,3 64,0 -0,7
- ddrav Samhdllsteknik/Gata 14,9 0,1 14,9 0,0
- ddrav Samhdllsteknik/Park 3,4 0,1 3,4 0,0
_ 32 :ZZ?;Q:ZIIZt;f;f/{te/ztveckﬁng 26 01 26 0.0
- ddrav Samhdllsteknik/Kart_mdt 0,3 0,0 0,0 0,0
- ddrav VA-kollektiv 14,9 1,7 15,9 -1,0
- ddrav Fastighet 27,1 3,3 27,1 0,0
- varav Rdddningstjénst 1,0 1,1 1,1 -0,1
- varav Samhdllsbyggnadskontor 0,0 -0,6 -17,5 17,5
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,0 0,5 0,0
Skolndmnd 3,4 1,5 3,4 0,0
Summa 71,0 7,3 54,6 16,5

Arets investeringsbudget uppgar till 71 mnkr. Per sista mars har netto 7,3 mnkr upparbetats.
Arsprognosen pekar pa 54,6 mnkr i nettoutgifter. Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella
avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningskontor

Projekt Al-funktionalitet hos Naringsliv har paborjat ar 2025 och begaran om TA pa 0,3 mkr ar inlamnat.

Tekniskt kontor
VA -1,0 mnkr Begdran om TA &r inlamnad men ej beslutad dnnu.
Kart/ mat 0,3 mnkr. Budgeterade medel kommer ej att anvandas.

Rdddningstjéinst
Prognosen visar ett mindre underskott. Orsaken ar framst inkdp av en stérre obudgeterad brandbil, dar

intakten fran forsaljningen av den tidigare, mindre brandbilen inte fullt ut tackte investeringskostnaden.

Samhidllsbyggnadskontor
+17,5 mnkr prognos pga forsaljning av centralférradet samt férsaljning av mark till Skandrenting
(Salberga).
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OVRIGT Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

16 908 tkr har avsatts i budget 2026 till Kommunstyrelsen att forfoga 6ver. Per sista mars har
244 tkr delats ut. Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under aret. Om sa inte sker kommer
aterstoden att hoja resultatet.

KS forfogande 2026 (belopp i tkr) 16 908 Beslutsdatum
BRIS 2026 -47 KS § 21 2026-02-11
Brottsofferjouren 2026 -137 KS § 22 2026-02-11
Bufff Vastmanland -60 KS § 23 2026-02-11
Aterstar av Kommunstyrelsens férfogande 16 664

LIKVIDITET

Kommunens likvida stéllning var god vid arets ingang och har férbattrats da inbetalningarna
sammantaget har varit storre an utbetalningarna under férsta kvartalet.

Med anledning av en forhallandevis lag investeringsbudget jamfért med tidigare ar tillsammans
resultatmalet har inget beslut om nyupplaning fattas i budget 2026.

De regresskrav som stéllts pa kommunen kopplat till Gversvamningen 2023 &r dock en osakerhetsfaktor i
likvidplaneringen.

Kassalikviditet 2026, mnkr

160
140
120
100

0 [ | |

Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec

s Manadsaldo 2026 Ack 2025 Ack 2026

Kommunen har dven en checkrakningskredit pa 60 mnkr som 6kar formagan att géra de lopande
utbetalningarna.
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Utvalda nyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL

PRELIMINAR BEFOLKNINGSUTVECKLING 2026 MED PROGNOS

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

22 800
22775
22750 e=@== Summa av Befolkning, SCB manadsstatistik
22725 Summa av Befolkningsprogn, budgetberdkning 2027
22700
22675
22 650
22625
22 600 - 22597
22 575 22 580
22 580
22550
22525
22500
Jan1 Jan Febr Mars  April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Q1 Q2 Q3 Q4
FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026
Arets resultat, mnkr 29,0 39,5 29,7
Arets resultat, % 1,6 2,1 -1,6
Arets balanskravsresultat, mnkr 26,5 - 29,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 112,3 198,2 229,9
Nettokostnadsandel av skatteintdkter, bidrag och utjamning, % 96,8 95,8 96,5
Arets nettokostnader, mnkr 1710,3 1769,2 1773,8
Forandring, % 1,5 *3,4 3,7
Arets skatter o generella bidrag 1767,6 1845,9 1838,5
Forandring, % 3,5 *4,4 4,0
Namndernas avvikelse, mnkr 23,8 - -5,2

*jamfort foregaende ars utfall
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Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet
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SALA KOMMUN
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